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エグゼクティブサマリー

レコードブック事業 ✓ 直営店の稼働率は前期と同様に高水準で推移。FCにおいては、新規出店数の増加により
全体の稼働率は低下。既存店舗の稼働率としては同水準を維持※

✓ レコードブックの店舗数拡大に向け、地域に根差した異業種企業との
加盟契約を締結

アクティブライフ事業 ✓ 既存の福祉用具貸与事業（カンケイ舎、フルケア）は堅調に推移

✓ 2026年6月1日付でフルケアによる正光技建の吸収合併を実行。今後は、フルケアの
介護保険内外の工事に対応可能な専門部署としてシナジー効果の発揮を目指す

DXソリューション事業

在宅サービス事業 ✓ 施設介護事業、訪問介護事業が好調に推移

✓ 売上は中間期の目標をやや下回るも、段階利益ではやや上回る推移のため通期予想は据え置き

※稼働率(7～９月平均）

２０２４ ２０２５ 2026

直営店 76.0％ 79.0％ 80.7％

FC店 69.1％ 72.3％ 69.7％

連結売上高

2,904百万円
（前期比 ▲1.4％）

✓ システムソリューションは営業体制を強化し、セールスリードの件数が大きく増加。また、フォロー体制を強化し、
既存顧客の契約継続を促進

✓ 8月より日立製作所が開始した「仕事と介護の両立推進サービス」において、当社の仕事と介護の両立支援窓口
にて相談対応や「わかるかいご」のノウハウを提供

サマリー

連結営業利益

305百万円
（前期比 +50.1％）

連結純利益

266百万円
（前期比 +97.2％）

202７年３月期
第２四半期（中間期）業績

2027年３月期
通期業績見通し



２０２7年3月期 第２四半期（中間期）業績
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業績サマリー

2027年3月期 第２四半期（中間期）業績

単位：百万円
（ ）内は利益率

2026/3期
２Q 実績

2027/3期
２Q 実績

増減率 主な増減理由

売 上 高 2,946 2,904 ▲1.4%
在宅サービス＋45、レコードブック＋３1、
DX▲５３、アクティブライフ▲６５、

営 業 利 益 203
（6.9%）

305 
（10.5%）

+50.1%
レコードブック＋７６、在宅サービス＋３３、
アクティブライフ＋29、DX▲17、本社▲１９

経 常 利 益 231
（7.8%）

354
（12.2%）

+53.4% 【営業外収益の増加理由】
助成金収入＋30、事業譲渡益▲９                               

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

中 間 純 利 益
135

（4.6%）
266
（9.2%）

+97.2％
フルケアの繰延税金資産を計上したことによ
る法人税等調整額＋55

Ｒ Ｏ Ｅ
(％）

16.5 28.4

Ｅ Ｐ Ｓ
（円）

25 49

※ 四半期のROEは年率換算

※
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原価減

＋17

人件費減

+21

その他
販管費減

+16

セント
ワークス
販管費減

＋31

4

営業利益増減分析

シルバーマーケティング・メディカルソリューションにおいて当期は大型案件がなかったため、売上、原価ともに減少

202７年3月期 第２四半期（中間期）業績

2６/3期
2Q

2７/3期
2Q

レコードブック事業
アクティブライフ

事業

DX
ソリューション事業 在宅サービス事業 販管費

フランチャイズ 直営店

❶

❸

❷

❹

203

305

株主関連
費用増

▲６

❶

❸

❹

システムソリューション事業（セントワークス社）は売上は減少したものの、PMIの効果で生産性向上により利益率が向上

株主数増加に伴い、株主優待等の株主関連費用が増加

❶

システム
ソリューション事業

※システムソリューション以外

※

❸

❺ 正光技建の構造改革による減少

❺

原価減

+65

原価増

▲27

売上増

＋45
売上増

＋30
原価減

+20
売上増

+０

原価増

▲17 売上減

▲41売上減

▲65

売上減

▲12

フランチャイズ化により店舗数が減少したものの、既存店の稼働率向上による売上増加により、売上は微増。原価は大幅に減少

❷

❷

原価減

+25

❸
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売上高は微減も、営業利益・営業利益率ともに上昇

2027年3月期 第２四半期（中間期）業績

連結 売上高 2,946→2,904（▲1.4%） ｜ 営業利益 203→305（+50.1%） ｜ 営業利益率 6.9%→10.5%（+3.6pt）

直営店：稼働率向上で売上高を維持1

レコードブック事業 直営店

売上高

横ばい +0.１%

542

前期

543

当期

営業利益

+2７.６%

125

前期

160

当期

営業利益率 23.1%→29.5% (+6.4pt)

店舗数減による売上減を、稼働率の向上による売上増が
補い、売上高は前年同期並みで推移し、営業利益・営業利
益率ともに上昇。

FC：ロイヤルティ収入増で増収増益2

レコードブック事業 フランチャイズ

売上高

+7.6%

409

前期

440

当期

営業利益

+43.８%

94

前期

135

当期

営業利益率 23.0%→30.7% (+7.7pt)

売上増加の主因はロイヤルティ収入の増加。増収分がそ
のまま利益に反映され、営業利益・営業利益率ともに上
昇。

アクティブライフ：不採算の縮小3

アクティブライフ事業

売上高

▲10.１%

640

前期

575

当期

営業利益

+10２.０%

28

前期

58

当期

営業利益率 4.4%→10.1% (+5.7pt)

構造改革の実施により、不採算の正光技建の売上高・損
失が縮小。売上高は減少したものの、営業利益・営業利益
率ともに上昇。

売上高は▲1.4%の微減も稼働率向上・ロイヤルティ増・不採算事業縮小により、営業利益は＋50.1%、利益率は6.9%→10.5%に上昇
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セグメント別実績

2027年3月期 第２四半期（中間期）業績

2026/3期 ２Q 2027/3期 ２Q 増減額

（単位：百万円） 売上高 構成比 営業利益 売上高 構成比 営業利益 売上高 営業利益

■ヘルスケアソリューション事業 2,122 72.0% 304 2,034 70.1% 392 ▲87 +87

レコードブック 951 32.3% 220 983 33.9% 296 +31 +76

直営店 542 18.4% 125 543 18.7% 160 +0 +34

フランチャイズ 409 13.9% 94 440 15.2% 135 +30 +41

アクティブライフ 640 21.7% 28 575 19.8% 58 ▲65 +29

DXソリューション 529 18.0% 55 475 16.4% 37 ▲53 ▲17

シルバーマーケティング 62 2.1% 38 1.3% ▲23

仕事と介護の両立支援 79 2.7% 81 2.8% +1

メディカルソリューション 33 1.1% 14 0.5% ▲19

システムソリューション 353 12.0% 341 11.8% ▲12

■在宅サービス事業 824 28.0% 186 869 29.9% 220 +45 +33

通所介護 250 8.5% 69 262 9.0% 75 +12 +6

訪問介護 286 9.7% 88 294 10.2% 92 +8 +4

居宅介護支援 170 5.8% 40 173 6.0% 41 +3 +0

施設介護 116 4.0% ▲11 138 4.8% 10 +21 +22

調整額 － － ▲286 － － ▲306 ー ▲19

合 計 2,946 100.0% 203 2,904 100.0% 305 ▲42 +102

6

※ レコードブック社でのセントワークス社システム利用実態を適切に表すため、両社間の費用負担を調整

※

※

※

※

※ ※
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売上高・営業利益推移

レコードブック事業

（百万円）

point

265
272 262

247
267 275 263 251 264 278

194 191 209
208 198

211 214
208

211
228

108
84

108
82

104 116
132

113
134

162

0

250

500

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

売上高 ■■
営業利益

フラン
チャイズ

直営店

296百万円
(前期比+34.5％)

983百万円
(前期比+3.3％)

売上高

営業利益

直 営 店

フランチャイズ

FCへの譲渡で店舗数が前年同期比2店舗減少も、各店舗の稼働率向上のため
売上増加。店舗にかかる人件費等の費用も減少し、利益も増加

新規出店や直営店から店舗譲渡によるFC店舗数拡大により、売上増加
業務管理システムのリプレースが完了し、移行期の重複の費用負担が減少したことにより利益も増加
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レコードブック事業

利用者数（人）

■名鉄レコードブック
■フランチャイズ
■直営店

レコードブック利用者数推移

0

10,000

20,000

2026年4月に月間利用者数23,000人を突破

既存店舗の稼働率向上と新規出店の継続で引き続き利用者数増加を見込む

※

▲
フランチャイズ運営開始

2014/12 ２０１６/3         2018/3          2020/3          2022/3        2024/3 2026/9
                       

２０,０００

1０,０００
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29 28 25 23 22

164 173 182 194 207

21 21 21
20

19

0

100

200

9

レコードブック店舗数推移

レコードブック事業

新規 5 3 4 4 5 1 2 4 3 1 5 4 3 2 ６ 3 4 2

閉店 1 4 2 0 1 ３ 2 2 0 0 1 0 3 1 ３ 1 0 0

店舗計 215 214 217 220 224 222 222 224 227 228 232 236 236 237 240 242 246 248

FC化 ０ 1 0 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0

直営化 ０ 1 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

店舗数（店） 全国 248店舗
■■名鉄レコードブック
■■フランチャイズ
■■直営店

1Q    2Q    3Q   4Q   1Q    2Q   3Q   4Q   1Q    2Q   3Q   4Q   1Q    2Q    3Q   4Q   1Q    2Q   3Q   4Q

フランチャイズ店舗の増店中心に当期は2２店舗の新規開設を目指す

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期
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トピックス

「レコードブック・ブランド」は250店舗を達成！
FCネットワークがレコードブックの継続的な事業成長を牽引

地域に根差した異業種企業の加盟により、更なる店舗数拡大に加え、新たなビジネスの創出を目指す

レコードブック事業

※2026年10月現在

中國新聞（2026年9月23日朝刊）での
「中國新聞レコードブック」の記事広告

2026年9月16日発表

中国新聞社と加盟契約を締結

✓ 10月1日に第1号店「中國新聞レコードブック広島住吉町」の運営を開始

（連結子会社フルケア運営の「レコードブック広島住吉町」を譲渡）

✓ 中国新聞社は地域での認知度・ブランド力とシニア層の購読者基盤を活かし、

「介護予防事業」へ参入

2026年9月18日発表

ロジテル社（宇都宮市）と加盟契約を締結
✓ 栃木県宇都宮市で物流関連事業を展開する株式会社ロジテルと、

5店舗の新規出店に関するフランチャイズ加盟契約を締結

✓ 物流事業の地域ネットワークを活かし、「介護予防分野」へ参入

✓ 物流の知見×介護ノウハウで新たな取り組みや他エリア展開も視野
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売上高・営業利益推移

アクティブライフ事業

point

58百万円
(前期比+102.0％)

575百万円
(前期比▲10.1％)

売上高

営業利益

65 64 64 64 62
70 67 64 71 68

197
181

197
182

195
207 207 203

221
213

82
122

76
68

42

63

36 40

25
12 21 13 5

23 25 25 25 32

0

100

200

300

1Q         2Q        3Q         4Q         1Q          2Q         3Q         4Q      1Q      2Q        3Q       4Q

（百万円）

売上高 ■■■
営業利益

正光技建

カンケイ舎

フルケア

2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

正光技建

フルケア

カンケイ舎 前年２Qに大型の住宅改修があった影響で売上は前年同期比で減少しているものの、
福祉用具レンタルの件数においては順調に増加

2026年6月１日付でフルケアによる正光技建の吸収合併を実行
正光技建の規模縮小により売上は減少したものの、赤字幅も減少したことで利益は増加

※2027年3月期１Qの
正光技建の実績はフルケアに
含んでおります
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売上高・営業利益推移

DXソリューション事業

point

37百万円
(前期比▲32.0％)

475百万円
(前期比▲10.2％)

売上高

営業利益

26 33

41

33 37 25 31
20 16

22

34
36

36 39 41 38
47

41
39

41

5 26 7 25 7 26
21

41 10 3

173
180

178 178

169 172

2

31
18 20 20

35 42 45

20 16
0

100

200

300

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

0

（百万円）
売上高 ■■■■
営業利益

シルバー
マーケティング

仕事と介護
の両立支援

2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

システム
ソリューション

メディカル
ソリューション

前期は上期に大型受注があったため売上、利益ともに減少
下期は新たな業界に向けたシルバーマーケティング支援の案件獲得に向けアプローチを実施

営業体制を強化し、セールスリードの件数が大きく増加。また、フォロー体制を強化し、既存顧客の契約
継続を促進

シ ル バ ー
マーケティング

シ ス テ ム
ソ リ ュ ー シ ョ ン
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13

売上高・営業利益推移

在宅サービス事業

point

220百万円
(前期比+18.2％)

869百万円
(前期比+5.5％)

売上高

営業利益

124 124 125

112

122 128 125 118 126 136

127 130 124
117

137
149 149

138
143

150

91 91 90
86

84
86 87

86
85

88

66 68 67

63
58

58 66
66

73
64

103
94 86

55

93 93
113

100 108 111

0

100

200

300

400

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

売上高 ■■■■
営業利益

（百万円）

通所介護

施設介護

訪問介護

2025年3月期 2026年3月期 2027年3月期

居宅介護
支援

13

通 所 介 護 当中間期においてもサービス提供回数が堅調に増加。高稼働率での運営を維持

サービス提供責任者の増員に伴い、サービス提供回数も増加し、前年同期比では売上・利益ともに増加

ケアマネジャーの採用が徐々に進んだことにより、前年同期比で売上が増加

訪 問 介 護

居宅介護支援
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連結貸借対照表

202７年3月期 第２四半期（中間期）業績

固定資産 1,465 固定資産 1,471

流動資産 3,081 流動資産 ３，１９７

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2026/3期 2027/3期2Q

有形固定資産 295 有形固定資産 272

売掛金 986 売掛金 1,019

4,546 4,669

純資産 1,788 純資産 1,978

固定負債 678
固定負債 619

流動負債 2,080 流動負債 2,070

2026/3期 2027/3期2Q

4,546

預り金 566

利益剰余金 1,350

短期借入金 750

預り金 586

利益剰余金 1,521

短期借入金 750

2026/3期 2027/3期２Q 増減額

流動資産 3,081 3,197 +116

現金・預金 1,956 1,969 +13

売掛金 986 1,019 +32

その他 138 208 +70

固定資産 1,465 1,471 +6

有形固定資産 295 272 ▲23

無形固定資産 838 790 ▲47

投資その他資産 330 408 +77

資産合計 4,546 4,669 +122

2026/3期 202７/3期２Q 増減額

流動負債 2,080 2,070 ▲9

短期借入金 750 750 －

預り金 566 586 +20

その他 ７６０ ７３４ ▲２９

固定負債 678 619 ▲58

長期借入金 499 448 ▲51

その他 １７８ １７１ ▲６

純資産合計 1,788 1,978 +189

資本金 252 252 －

資本剰余金 237 241 +4

利益剰余金 1,350 1,521 +170

自己株式 ▲51 ▲36 +14

負債純資産合計 4,546 4,669 +122

❶ 繰延税金資産の増加による

4,669

❷

❷ 約定弁済による減少

❶

（百万円）



Copyright© internet infinity Inc. All Rights Reserved. 15

連結キャッシュ・フロー

202７年3月期 第２四半期（中間期）業績

2026/3期2Q 202７/3期２Q 前期比（増減額）

営業活動ＣＦ 224 221 ▲3

投資活動ＣＦ ▲654 ▲56 +598

財務活動ＣＦ ▲226 ▲150 +75

現金（同等物）の増減額 ▲657 13 +670

現金（同等物）期首残高 2,299 1,956 ▲343

現金（同等物）期末残高 1,642 1,969 +327

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2026/3期末 2027/3期2Q

❶

前期末比 +13現金(同等物)残高

❷

❸

営業活動CF
221

1,956
投資活動CF
▲56

1,969
財務活動CF
▲150

❶

❷

❸

（百万円）

調整前中間純利益 354
減価償却費 88
法人税等の支払額
売上債権の増加額（▲は増加）    

▲121
▲32

その他営業CF ▲66

無形固定資産の取得 ▲49
有形固定資産の取得 ▲2
その他投資CF                       ▲5

配当金の支払額 ▲96
長期借入金の返済 ▲73
その他財務CF 19



２０２7年３月期 通期業績見通し
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通期業績予想サマリー

Ｒ Ｏ Ｅ
（％）

18.6 21.5 28.4

Ｅ Ｐ Ｓ
（円）

60 80 49

１株当たり配当
（円）

18 25

202７年3月期 通期業績見通し

単位：百万円
（ ）内は利益率

202６/3期
通期実績

202７/3期
通期予想

前期比
増減率

202７/3期
2Q実績

通期予想比
進捗率

売 上 高 5,892 6,100 +3.5% 2,904 47.6%

営 業 利 益 536 
（9.1%）

670
（11.0%）

+25.0% 305 
（10.5%）

45.6%

経 常 利 益 589
（10.0%）

680
（11.2%）

+15.6% 354
（12.2%）

52.1％

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る

当 期 純 利 益
319

（5.4%）

431
（7.1%）

+34.8% 266
（9.2%）

61.9%

※ 四半期のROEは年率換算

※

売上は中間期の目標をやや下回るも、段階利益ではやや上回る推移のため通期予想は据え置き
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セグメント別見通し

レコードブック事業は稼働率向上と店舗数の拡大により着実な利益成長
DXソリューション事業では、セントワークスを中心に本格的な事業拡大に向け積極投資を予定

2027年3月期 通期業績見通し

2026/3期実績 2027/3期見込 増減額

（単位：百万円） 売上高 構成比 営業利益 売上高 構成比 営業利益 売上高 営業利益

■ヘルスケアソリューション事業 4,232 71.8% 686 4,343 71.2% 870 +111 +183

レコードブック 1,888 32.1% 465 1,996 32.7% 587 +108 +122

直営店 1,056 17.9% 268 1,081 17.7% 316 +24 +47

フランチャイズ 831 14.1% 196 915 15.0% 271 +83 +75

アクティブライフ 1,257 21.3% 78 1,177 19.3% 131 ▲79 +53

DXソリューション 1,086 18.4% 142 1,168 19.2% 150 +82 +7

シルバーマーケティング 113 1.9% 183 3.0% +69

仕事と介護の両立支援 167 2.8% 181 3.0% +14

メディカルソリューション 95 1.6% 50 0.8% ▲45

システムソリューション 709 12.0% 753 12.4% +43

■在宅サービス事業 1,659 28.2% 399 1,756 28.8% 423 +96 +23

通所介護 493 8.4% 132 524 8.6% 145 +30 +13

訪問介護 573 9.7% 184 614 10.1% 195 +40 +10

居宅介護支援 343 5.8% 89 360 5.9% 78 +16 ▲11

施設介護 248 4.2% ▲6 257 4.2% 3 +8 +10

調整額 － － ▲549 － － ▲623 ー ▲74

合 計 5,892 100.0% 536 6,100 100.0% 670 +207 +133

※ レコードブック社でのセントワークス社システム利用実態を適切に表すため、両社間の費用負担を調整

※

※

※

※

※

※
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営業利益見通し増減分析

536
670

既存店舗の稼働率向上と店舗数増加により増収

26年6月にフルケアと正光技建による吸収合併を実施。
正光技建の規模縮小により売上は減少、経営資源の集約により原価も減少

M＆A
関連費用増
▲38

27/3期も積極的なM＆A等を想定した費用を織り込み済

原価増

▲36

売上減

▲76

26/3期
27/3期
（予想）

2027年3月期 通期業績見通し

19

アクティブライフ事業
DX

ソリューション事業
在宅サービス事業 販管費

❶

❶

❶

❷ ❷

❷

❸

❸

❸

❹

❹

❺

❻

レコードブック事業

フランチャイズ 直営店

売上増

+80
売上増

＋２４

❹

❺

※ レコードブック社でのセントワークス社システム利用実態を適切に表すため、両社間の費用負担を調整

※

※

※

原価減

＋６８

原価減

＋111

売上増

＋82

原価増

▲48

売上増

＋96

原価増

▲79
その他
販管費増
▲45

各店舗の稼働率向上により増収。前期中に2店舗FC化したことにより原価減

事業拡大に向けた投資費用等

人件費増
▲5

❻

各事業で順調に推移し、増収増益
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セグメント別業績見通しの進捗状況 ①

（単位：百万円）

レコードブック
（直営店）

レコードブック
（フランチャイズ）

アクティブライフ

point

1,081

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

３１６

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

概ね計画通り

売上高

営業利益

通期見通し 進捗状況

概ね計画通り

概ね計画通り

売上高

営業利益

概ね計画通り

９１５

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

２７１

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績
通期予想

概ね計画通り

売上高

営業利益

概ね計画通り

✓概ね順調に推移

（既存加盟店）

（加盟店開発）

✓当期22店舗の出店の実現のため、引き続き物件選
定の早期化を目指す

✓既存の福祉用具事業（カンケイ舎、フルケア）は堅
調に推移

✓フルケア・旧正光技建の合併により、両社の顧客
ネットワークを活用し、新たなマーケティング施策
を実施

1,177

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績

通期予想

１３１

0% 25% 50% 75% 100%

2Ｑ実績

通期予想

（単位：百万円）

202７年3月期 通期業績見通し

✓各店舗の稼働率は向上しており、概ね順調に推移
543

160

440

135

575

58
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（単位：百万円）

在宅サービス

本社

売上高

営業利益

通期見通し 進捗状況

概ね計画通り

売上高

営業利益

概ね計画通り

概ね計画通り

営業利益

（単位：百万円）

21

セグメント別業績見通しの進捗状況 ②

1,756

0% 25% 50% 75% 100%

2Q実績

通期予想

4２３

0% 25% 50% 75% 100%

2Q実績

通期予想

▲６２３

0% 25% 50% 75% 100%

2Q実績

通期予想

✓前期に人員が不足していた事業においても採用が
進み、概ね計画通りに推移

ー
（管理部門等の販管費）

1,168

0% 25% 50% 75% 100%

2Q実績
通期予想

１５０

0% 25% 50% 75% 100%

2Q実績
通期予想

✓シルバーマーケティング支援では、進捗が計画を
下回っているため下期の案件獲得に向け新たな
業界へのアプローチを実施

✓システムソリューションにおいては、概ね計画通り
に推移

DXソリューション

202７年3月期 通期業績見通し

point

475

37

869

220

▲306

計画をやや
下回る見通し

計画をやや
下回る見通し
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株主還元策 配当

2024年3月期の配当開始以降、4期連続増配を目指す

✓ 資本の健全性や成長投資とのバランスを検討した上で、配当を基本として株主還元を実施

✓ 利益成長を通じ、1株当たり配当金の安定的・持続的な増加を目指し、配当性向30%を目標

■ 利益配分に関する基本方針

■ 配当の推移

2027年3月期 通期業績見通し

5

12

18

25
20.3

25.1

29.8 31.0

0
24年３月期 25年３月期 26年3月期 27年３月期（計画）

７円

６円

７円

１株当たり配当金（円） ■
配当性向（％）



本資料の取り扱いについて

問合せ窓口 ： 経営企画部
Email :       ir@iif.jp

Copyright© internet infinity Inc. All Rights Reserved.

資料中の業績見通し数値は、現時点において入手可能な情報から得られた判断･予想に
基づくものですが、リスクや不確実性を含んでいる情報から得られた多くの仮定及び考え
に基づきなされたものであります。実際の業績は、さまざまな要素によりこれら業績見通
しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おきください。実際の業績に影響を与え
る要素には、事業環境、経済情勢の悪化、法令その他の関連する規制の動向、訴訟におけ
る不利な判決等がありますが、これらに限定されるものではありません。
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